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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda ytizen al sancak;
Sonmeden yurdumun {istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helAl...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi cilgm bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbmn afakimi sarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir iman1 bogar,
Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akn.
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hak'in...
Kim bilir, belki yarm, belki yarindan da yakin.

Bastigmyiyerleri "toprak!" diyerek ge¢me, tan:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atanu:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Sitheda fiskiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ctida.

Ruhumun senden, 114hi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine naimahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun tistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, lahi, bosanip kanl1 yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman ytikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl: hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Haklkadir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY




ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Turk gengligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Ttirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza
ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak igin, iginde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini distinmeyeceksin! Bu
imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goritilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biittin kaleleri zapt edilmis, btitiin tersanelerine
girilmis, btitin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u
zaruret iginde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Ttrk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal
ve cumbhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda,

&

mevcuttur!




Yetistirdigimiz 6grencilerin; diintin sartlarina gore degil, biitiin diinyanin konustugu
‘Endustri 4.0'1in” temel mantig1 dogrultusunda; "teknolojinin en tist diizeyde kullanilarak veri
madenciligi ve internet kullaniminin yardimiyla makinalarin birbirleriyle iletisimini
saglayip, fabrikalarda emek kullaniminin oldukga azaltilmasi, hatanin sifira indirilmesi,

esasina gore yetistirilmesi hususu uygulanmalidur.

[k defa 2011 yilinda resmi belgelerle karsimiza gtkan Endiistri 4.0 yeni bir sanayi
devrimi habercisi niteligindedir.

Bu distincelerin  yarmmimizi  belirleyeceginin  bilinmesini tmit ediyorum.

Saygilarimla...

Ahmet ALIM
Okul Midiirii
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BOLUM 1: GIRIS VE PLAN HAZIRLAMA SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamustir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
gortismeler yapilmustir.

Okulumuzda kabul goren stratejik yonetim anlayis1 insan merkezli olup, 6grenci,
veli, calisan memnuniyetini ytikseltmeyi hedeflemektedir. Bundan dolay1 stratejik yonetim,
paydaslarin okul yonetimine katiimim saglayarak ve paydaslar1 siireclerin icine cekerek
onlar1 okula baglamay1 amaglar.

Giuglii-zayif yonler, tehdit-firsatlar belirlenmistir. Bu veriler kullamilarak okulun
¢ozim bekleyen problemleri tespit edilmistir. Ayrica okulun gelisim stireci incelenerek
basarilarin ve faaliyetlerin arttirilmasina yonelik hedefler planda yer almistir. Hedeflerin
belirlenmesinde kurum misyon ve vizyonu temel alinmus, ileriye yonelik stratejik planlar bu
dogrultuda yapilmistir. Yapilan stratejik planlama ile gecmisi degerlendirerek, gelecege
yonelik planli adimlar olusturulmustur. Bu planlama ile kurumumuzu egitim o6gretim
camiasinda kaliteli ve aranan bir kurum haline getirmek baslica hedefimiz olmustur.
Calismalar ytiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Stratejik Plan Ust Kurulu

Ad1 Soyadi Unvam

Ahmet ALIM Okul Miidiirii

Ali KAZAK Mdr.Bas.Yrd.

Muzaffer KORKUT Ogretmen

Bayram BASTAS Okul Aile Birligi Baskani

Imdat DINCER Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadt Unvani

Nilgiin BELLICI Mdr.Yrd.

Aysegiil TIBET Rehber Ogretmen

Yesim AKMAN Ogretmen

Mustafa GENCTURK Mubhasebe

Unsal TUNCEL Veli




2019-2023 Stratejik Plan

N
>
-
=
O
a'a)

Sehit ilhan Hamli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

DURUM ANALIZI




BOLUM 2: DURUM ANALIZi

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giiglt Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig:
analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okul, Samsun ilinde 1943-1944 6gretim yilinda Marangoz, Demir ve Tesviye Bolimii
ile 6gretime agilmis; ama kendi binasi olmadigindan dersleri 30 Agustos Ik Ogretim Okulu
binasinda; atolye calismalarim1 da bir baska yerde ytrtutmiistiir.1945 yilinda, simdi
bulundugu alan olan, o zamanki ismiyle Maarif Vekaleti ‘ne tahsis edilerek, okul insaatina
baslanmistir. Bu insaat 1947 yilinda bitirilmistir. Tesviye, Metal Isleri ve Mobilya Dekorasyon
boliimlerinin bulundugu tek katli okul binasi, bir miidiir, yedi 6gretmen, bir hesap memuru
ve iki ytiz 6grenci ile Erkek Sanat Enstitiisti olarak egitim 6gretime agilmustir. Ayni bina
icerisinde 1960 - 1969 yillar1 arasinda Aksam Tekniker Okulu da acilarak hizmet vermis
olup, daha sonra kapatilmistir.

1964 yilinda Motor Boliimii agilarak, su anda C Blok “un bulundugu yerde tek katl1 bir
binada 1971 yilina kadar 6gretim yaptiktan sonra simdiki binasina tasmnmustir. 1971 yilina
gelindiginde A Blok bitirilmis ayn1 yil Elektrik Bolimii ve Teknik Lise acilarak Makine
Boltimii ile hizmete girmistir. Yapmmi biten B Blok binasmna 1974- 1975 yilinda Elektrik
Bolimii nakledilmistir. Yeni agilan Makine Ressamligi Bolumii ve resimhane hizmete
girmistir. Ayn1 y1l Makine Model Boltimii, Motor Boliimii'niin kendi binasina gecmesi ile
bosalan tek katli binada ogretime baslamustir. Dokiim Boliimi ise kendine ait yapilan
binasinda ayni yil hizmete girerek ti¢ boltimle agilan okul sekiz boliime ulasmis ve 1971
yilinda Makine Boliimii ilave edilmistir.

1982-1983 ogretim yilinda 6nce Motor Bolimiinin icerisinde sonra A Blok altinda
ogretim yapan Gemi makineleri Boliimii ilave edilerek 1995-1996 yilina kadar bu alanda
gencler yetistirildikten sonra bolim Endistri Meslek Lisesinden c¢ikartilip, statiisti
degistirilmis ve 1ngi1izce hazirlik okunan Anadolu Meslek Lisesi haline doniistiiriilmiistiir.
2007/2008 egitim 6gretim yilinda bu boltiim ayrilarak yeni agilan Denizcilik Meslek Lisesi'nin
temelini olusturmustur.1993-1994 Ogretim yilinda Matbaa Boliimii'niin, Endiistri Meslek
Lisesi biinyesine katilmasiyla okulumuzda bolim sayist dokuza yiikselmistir. 2002-2003
Ogretim yihinda Bilgisayar Boliimii (Donanim) agilmistir.2004-2005 Ogretim yilinda Teknik
Lise Bilgisayar Boliimii (Donamm) acilmistir. 2014-2015 6gretim yilinda okulumuz Anadolu
Lisesi stattisiine gegmistir.




Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiiri ve Miidiir Yardimeist 7 1 8
Meslek 6gretmeni 100 8 108
Brans Ogretmeni 35 45 80
Rehber Ogretmen 2 2 4
Idari Personel 1 1 2
Yardimci Personel 15 - 15
Giivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilar1 | 160 57 217

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binas:1 ile acitk ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadar.

Okul Yerlegkesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayis1 3 Cok Amacli Salon | x

Derslik Sayisi 35 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 50 Kittiphane X

Kullarulan Derslik Sayis1 35 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 56 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 45,6 Is Atolyesi b

Ogretmenler Odas1 (m2) 105 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 3348 | Pansiyon X

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 15,283

Okul Kapal1 Alan (m2) 9,397

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacgh toplam alan | 95

(m?)

Kantin (m2) 54

Tuvalet Sayisi 46




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIF KIZ ERKEK | TOLAM | SINIF KIZ ERKEK TOPLAM
9A 5 18 23 11M - 17 17
9B - 19 19 11P 3 11 14
9C - 23 23 11R - 8 8
9D - 25 25 11T - 12 12
9E - 22 22 12A 1 25 26
9F - 23 23 12B - 18 18
9G - 17 17 12C 9 16 25
10 A 5 29 34 12D 1 15 16
10 B 4 32 36 12F - 27 27
10 C 4 31 35 12G 1 26 27
10D - 31 31 12H - 25 25
10F - 34 34 120 - 25 25
10G - 33 33 12L - 32 32
10H - 35 35 12M - 13 13
101 - 33 33 12P 4 13 17
10K 5 21 26 12R - 18 18
10L 3 26 29 12ATPA - 25 25
10M - 32 32 12ATPB 4 26 30
10P 11 17 28 12ATPE - 33 33
10R 3 31 34 12ATPM 1 28 29
10T 3 8 11 11A - 31 31
11C 2 21 23 11B - 16 16
11D 2 18 20 11H - 25 25
11F 1 22 23 110 - 23 23
1G - 22 22 11L 2 19 21
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan calisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 83 TV Sayist 4
Masatistii Bilgisayar Sayisi 322 Yazici Sayisi 48
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 8 Fotokopi Makinasi Sayis1 4
Projeksiyon Sayisi 4 Internet Baglant: Hiz1 300mz

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda

dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.

Gelir ve Gider Bilgisi Tablosu

YILLAR GELIR MIKTARI GIDER MIKTARI
2017 | Genel Biitce | 236.882.78 236.882.78
Okul Aile 330.788 264.89
Birligi
2018 | Genel Biitce | 315.200.67 315.200.67
Okul Aile 336.811 386.528
Birligi
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen onerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir

Ogrenci Anketi Sonuglar

Okulumuzda 1312 6grenci bulunmaktadir. 1312 6grenciden rastgele secim ve tesadiifi
ornekleme yontemiyle 328 (%4) ogrenciye anket uygulanmustir. Anket 13 adet 5li likert tipi
soru ve 14. Soruda okulumuzun olumlu ve olumsuz yonlerine iliskin gortislerini belirtmeleri
istenmistir. Acgik ve tek yargi seklinde siralanan ctimleler kesinlikle katiliyorum, katiltyorum,
kararsizim, katilmiyorum, kesinlikle katilmiyorum seklindeki ifadelerle degerlendirilir.

Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahathkla goriisebilirim, okul rehberlik
servisinden yeterince yararlaniyorum, derslerde konuya gore arag gere¢ kullanilmaktadir
maddeleri olumlu bulunmustur. Ayrica 14. soruda olumlu yonler, akilli tahtanin olmasi,
isinma probleminin olmamasi, bolim hocalarinin tecriibesi ve ilgisi olarak olumsuz
yonlerimiz boliimiine de tuvaletlerin pis olmasi seklinde yorum yapilmistir.

Ogretmen Anketi Sonuglar

Okulumuzda 174 6grenci bulunmaktadir. 174 6gretmenden rastgele secim ve tesadiifi
ornekleme yontemiyle 43 (%4) 6gretmene anket uygulanmustir. Anket 13 adet 5'li likert tipi
soru ve 14. Soruda okulumuzun olumlu ve olumsuz yonlerine iliskin gortislerini belirtmeleri
istenmistir. Acik ve tek yargi seklinde siralanan ctimleler kesinlikle katiliyorum, katiltyorum,
kararsizim, katilmiyorum, kesinlikle katilmiyorum seklindeki ifadelerle degerlendirilir.

Okulumuzda alinan kararlar calisanlarin katihimiyla alinir, kurumdaki tiim duyurular
calisanlara zamaninda iletilir, kendimi okulun degerli bir tiyesi olarak goriirtim, okul teknik
ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir, yoneticilerimiz yaratici ve yenilikgi
diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir maddeleri olumlu bulunmustur.

Veli Anketi Sonuglar1

Okulumuzda 1300 velimiz bulunmaktadir. 1300 velimizden rastgele secim ve tesadiifi
ornekleme yontemiyle 200 velimize anket uygulanmistir. Anket 13 adet 5li likert tipi soru ve
14. Soruda okulumuzun olumlu ve olumsuz yonlerine iliskin gorislerini belirtmeleri
istenmistir. Agik ve tek yargi seklinde siralanan ctimleler kesinlikle katiliyorum, katilryorum,
kararsizim, katilmiyorum, kesinlikle katilmiyorum seklindeki ifadelerle degerlendirilir.

Thtiyac duydugumda okul galisanlariyla rahathikla goriisebiliyorum, ogrencimle ilgili
konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum maddeleri olumlu bulunurken
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir maddesi

olumsuz bulunmustur.
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda

ortaya cikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algty1 6lgen anketlerden

caikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giticlt ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakh olan gugliltkleri ve

zayifliklar:

ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midirt/mudirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

ICSEL FAKTORLER

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

*Alanlarda  nitelikli ara meslek elamanlarimi | *Ogrenci profilinin akademik basarist diisiik

yetistirme ve gelecek kaygisi olmayan bireylerden
olusmasi

*Calisanlarin  bilgi birikimi kurumun gelecekteki | *Okulda c¢alisanlara yonelik sosyal ve

ihtiyacina cevap verebilir olmasi

*Ogretmenlerin 6grencilerin ihtiyaglar1 belirleyerek
ona gore yeni metot ve teknikler uygulamasi
*Ogretmen kadrosunun tam ve donanimli olmast

kiiltiirel faaliyetlerin diizenlememesi
*Yardimci personelin sayisinin az olmast

*Smif 6grenci mevcutlarinin  standartlara uygun
olmas, alan gesitliliginin olmast

*Okulun genis bir fiziki alan sahip olmasi

*Okulun ulasim konusunda sikintisinin olmamasi
*Okulun hali sahasinin ve spor alanlarinin olmasi
*Okulumuzda Ogretmenlerin  kullanimina tahsis

edilmis yerlerin yeterli diizeyde olmasi

*Okul
ulasmamasi

veli isbirliginin yeterli diizeye
*Velilerin egitim ogretime konusunda yeterli

duyarliliga sahip olmamasi

*Okulun teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli
donanima sahip olmasi

*Okul binalarmin fiziki olarak eski ve

yetersiz olmasi

*Okulun farkli gelir kaynaklarmin olmast

*Donanim malzemelerinin tamir ve

onariminin zamaninda yapﬂamamam
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*Okulumuzda alman kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla
almmasi

*Ogretmenin yaratict ve yenilik¢i yoniiniin tesvik
edilmesi

*Yonetim disiplin yoniinden yeterlidir

*Atolye uygulamalarina yonelik biitce kisith
olmast

*Kurumdaki tim duyurularin zamaninda ¢alisanlara
iletilmesi

*Calisanlarin kendilerini okulun degerli bir tiyesi
olarak gormeleri

*Yoneticiler ve Ogretmenler okulun vizyonu
stratejileri iyilestirmeye acik alanlar1 konularinda
birlikte calisir

*Her tiirli odillendirmede adil olma,
tarafsizlik ve objektiflik yeterince esas
alinmamaktadir
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DISSAL FAKTORLER

POLITIK ETMENLER

EKONOMIK

*Milli egitim sisteminde stirekli yapilan degisiklikler
*Meslek lisesi 6grencilerinin yiiksekdgrenim
kurumlarina gegisteki avantajlarinin kalmamasi
*Meslek yiiksekokullaria simnavsiz gegis imkaninin
kalkmasi

*Ulusal ve uluslararasi proje ¢alismalar1

*[limizde bulunan isletmelerde beceri egitimi
yapan o6grencilere diisiik ticret ddenmesi
*Var olan is sahalarmin yetersiz olusu
*Devletin beceri egitimi yapan 6grencilere
6deme yapmasi

SOSYOLOJIK

TEKNOLOJIK ETMENLER

*Ogrencilerin iletisim problemlerinin oldukga fazla
olmasi

*Problem ¢6zme asamasinda ailenin destegini,
katkisini yeterince alamamak

*Ogrencilerde problem yaratacak davranig
bozukluklarinin yasanmasi

*Okulun ihtiyaglarim destekleme konusunda gereken
destegin gelmemesi

*Parcalanmus aile yapisinin fazlaligi

*Ogrencilerde bagimlilik yapacak aliskanliklarm,
teknoloji kullanimmin boyutlarinin olumsuz diizeyde

ilerlemesi

*Fatih projesinin alt yapisinin ¢ok geg
tamamlanmis olmasi

*Ogrencilerde hala tablet kullaniminin olmayist
*Devletin teknolojiyi desteklemesi ve katki
saglamasi

*Sosyal medyanin 6grencilerin kisisel gelisimini

olumlu veya olumsuz etkilemesi

MEVZUAT

EKOLOJIK

*Sinif gegme yonetmeliginin 6grenciye kolayliklar
saglamasi

*Ogrencilerin haftalik ders saatlerinin fazla olmast
*Mesleki ortadgretim kurumlarina 6zgii bir

yonetmeligin olmayist

*Bolgenin engebeli olmasi nedeniyle tasrada

ikamet alanlar1 arasinda mesafe fazladir.

15




Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢itkan sonuglarin

planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge

ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel

tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime

erisim, d6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde

kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve isttihdam1 da dahil olmak

tizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise

kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

EGITIME ERiSIM

EGITIMDE KALITE

KURUMSAL KAPASITE

Okullasma Orani

Akademik Basar1

Kurumsal Tletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel

Kurumsal Yonetim

Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag¢ Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Guivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar

yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarma dikkat

edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Ogrencilerin okul ve isletmeye devamsizliklarinda artisin goriilmesi
2 Ogrenim hakkini kullanan 6grenci sayisimin fazlalig

3 Velilerin 6grenci basarist ve okul isleyisine olan ilgisizligi

4 Ogrencilerin toplumsal ve sosyal duyarliliklariin diisiik olmast
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2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Akademik Basari, tiniversiteye yerlesme oranmin azalmasi

2 Sanatsal, sportif ve miizik alanlarma 6grencilerin ilgisizligi

3 Ogrenci ve 0gretmenlerin proje ¢alismalar1 konusunda yetersizlikleri ve katilimin azligt
4 Dis paydaslarla olan isbirliginin diisiik olmasi

5 Ogrencilerin iletisim arac1 olarak okula cep telefonu ile gelmesi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Baz1 boltimlerin fiziki kapasitesinin 6grenci yararina gelistirilmemesi

I'7
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirliigtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan aliman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tst kurulana sunulmus ve tst
kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1.MiSYON

Misyonumuz; Sehit Ilhan Hamh Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ¢alisanlart olarak;
|Osrencilerimize, Atatiirk ilke ve inkilaplari dogrultusunda, toplumun degerlerini benimseten,21
yiizyilin  gelisen ihtiyaclarina cevap verebilecek yiiksek nitelikli insan giiciinii kazandirmak,
Imeslegin gerektirdigi teknolojik bilgi ve beceriyi iiretime doniistiirebilen bireyler yetistirmek icin

variz.

3.2.VIiZYON

Vizyonumuz; Isletmelerin aradigi yiiksek nitelikli meslek adami yetistirmenin yani sira

davranislari ile farklihigint okul icinde ve okul disinda gosteren égrencilere sahip olmak.

3.3. TEMEL DEGERLER

e Atatiirk ilkeleri dogrultusunda modern mesleki egitim veririz.
e (Cevre bilincine sahip 6grenciler yetistiririz.

¢ (agdas yenilikleri arayan, bulan uygulayan bireyler yetistiririz.
e Disiplinli calismay1 basarinin anahtar1 olarak goriiriiz.

e Ogrenci merkezli bir egitim benimseriz.

e Kararlarimizi genis katilimla aliriz.

o {letisim ve onerilere acigiz.

e Iliskilerimizde empati yapariz.

e Insan iliskilerinde dayanismay1 ve saygly1 amaglariz.

e Okulumuzda firsat esitligini yasatiriz.

e Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna inaniriz.
¢ Ogzel giinlere 6nem veririz.

e Sayguy1 6n planda tutariz.

e Takim calismasina 6nem veririz.
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BOLUM 4

AMAC, HEDEFLER VE
EYLEMLER

Sehit ilhan Hamli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
2019-2023 Stratejik Plan




TEMA I
EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula
uyum ve oryantasyon, ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci
ogrencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele
alindig1 temadair.

Stratejik Amacg 1

Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarim gideren etkin bir yonetim yapist
kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.

Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

MEVCUT HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
1 Bir egitim ve 6gretim doneminde 10
gln ve tizeri devamsizlik yapan 0,11 0,10 0,8 0,7 0,6 0,5
ogrenci orani
5 Bir egitim ve 6gretim doneminde 20
gln ve tizeri devamsizlik yapan 042 040 | 038 | 034 03 027
yabanci 6grenci orani (%) ’ ’ ’ ’ ’ ’
3 Ders b"a?aI'ISI.lek nedeniyle sinifta 0,22 60 55 50 45 40
kalan 6grenci orani
4 Ogrenim hakkini kullanan &grenci 40 38 36 30 29 )8
orani
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Sorumlu Birim Eylem Tarihi
Devamsizlik yapan o6grencilerin tespiti ve Esitim 68retim
1 erken uyart sistemi i¢in  galismalar Sorumlu Madtir Yrd. ﬁl siires%nce
Rehberlik Hizmetleri y
yapilacaktir.
Her aym son
2 Devamsizlik yapan o6grencilerin velileri ile | Sorumlu Miidiir Yrd. haftast
ozel aylik toplant1 ve goriismeler yapilacaktir. | Rehberlik Hizmetleri
Okulun o6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin Egitim 6gretim
L Sorumlu Miidiir Yrd. yil1 stiresince
3 ulasimmin kolaylastirilmasi igin rampa ve . . )
. o . Rehberlik Hizmetleri
asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.
Ortadgretim  kurumlar1  ydnetmeliginin o )
4 devam-devamsizlik ile ilgili stire¢ hakkinda Sorumlg Mu.dur Yrd. Eylul ay1
. o . . Rehberlik Hizmetler
ogrencileri bilgilendirilecektir.
Her aym son is giintinde, 06grencilerin o
. devamsizlik cizelgeleri smif 6gretmenlerine [ Sorumlu Midiir Yrd. Egm?l ogretlm
verilerek,  ogrencilerin  bilgilendirilmesi | Rehberlik Hizmetler yih siiresince
saglanacaktir.
Milli Egitim Bakanligmin Veli Bilgilendirme Egitim 6gretim
” Sistemi (8383) hakkinda veliler | Sorumlu Miidiir Yrd. yili siiresince
bilgilendirilecek olup, sisteme kayitlari | Rehberlik Hizmetler
saglanacaktir.
Tum o6grenci velilerin iletisim bilgileri okul Egitim 6gretim
- kaynak SMS sistemine kayit edilecek olup, | Sorumlu Miidiir Yrd. yili siiresince
devamsizlik yapan Ogrencilerin  aileleri [ Rehberlik Hizmetler

bilgilendirilecektir.
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Stratejik Amac¢ 1.2
2019-2023 stratejik plan donemi sonuna kadar orgiin egitim disinda kalan
ogrencilerden Mesleki Acik Lisesinin katilim oranini artirmak.

Stratejik Hedef 1.2

2019-2023 stratejik plan donemi sonuna kadar orgin egitim disinda kalan
ogrencilerden Mesleki Acik Lisesinin katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No | PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUT | HEDEF
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
1 Mesleki Agik Lisede agilan alan sayis1
6 7 7 8 8 9
2 Mesleki Agik Liseye kaydolan 6grenci
sayist 89 90 100 125 130 135
3 Mesleki Acgik Liseden mezun olan 22 25 35 40 45 50
Ogrenci orani
Eylemler
No Eylem Ifadesi Sorumlu Birim Eylem Tarihi

1 Orgiin egitim dis1 kalan 6grencilere meslek tanitim Egitim ogretim

Boliim sefleri yili sonunda

fuar1 agmak

2 Okulumuzda uygulanan  meslek alanlarinin | Acik C)greﬁm Egitim 6gretim
tanitimini y1l boyu basin yolu ile tanitimini yapmak | Mud{iir Yardimcist | yili stiresince

Mesleki Acgik Liseye vyonelik taniticr faaliyetler Sitim &5ret
3 ¢ ye 'y y Okul idaresi Egitim ogretim

yapmak yil1 stiresince
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TEMA 2
EGITIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi bashigl esas olarak egitim ve Ogretim

faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve

kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri

ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer

almaktadair.

Stratejik Amag 2

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler

olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim

anlayis1 ile ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi

artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No | PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUT | HEDEF
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

1 | Yilsonu bagar1 ortalamalarina gore | 1216 1000 | 1050 | 1060 | 1080 | 1090
basarili olan 8grenci sayis1

2 | Okulumuzda Taktir Belgesi alan | 175 110 | 115 120 125 130
Ogrenci sayis1

3 | Okulumuzda Tesekkiir Belgesi alan | 477 350 | 355 360 365 370
Ogrenci sayisi

4 | Okulumuzda Onur Belgesi alan | 526 400 | 405 410 415 420
Ogrenci sayis1

5 | Kiittiphanede bulunan kitap sayist 2680 2780 | 2900 | 3100 | 3225 | 3360

6 | Kiitiiphaneye kazandirilan kitap sayis1 | 100 110 120 130 140 150
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7 | E okulda toplam okunan kitap sayis1 3800 3900 | 4000 | 4100 | 4200 | 4300
8 | Okulda ders dis1 egzersiz saati 320 330 | 340 350 360 370
9 | Lisans1 bulunan 6grenci sayisi 316 320 | 325 330 335 340
10 | Okulda kurulan takim sayis1 6 7 7 8 8 9
11 | Eba’ya kayitli 6gretmen ve oOgrenci | %85 %87 | %89 | %92 | %93 | %94
say1sl
Eylemler
No Eylem Ifadesi Sorumlu Birim Eylem Tarihi
Tum smf diizeylerinde ogrencilere acilan |Rehberlik Servisi Kurslara kayit
1 | destekleme ve yetistirme kurslarm sayisi [ Smnif Ogretmenleri donemleri
arttirilacaktir Sorumlu Mdr. Yrd.
N Egitim 6gretim
2 Or’fak sinav analizleri yapilacak ve Ders Ogretmenleri siesince
degerlendirme yapilacak
3 . Kittiphanecilik
Kitap toplama kampanyas1 yapilmasi Kuliibii Mart Ay1
4 . . Tirk Dili ve Edebiyatt E_gitir_n 6gretim
Kitap okuma saati yapilmasi Ny . stiresince
Ogretmenleri
5 |En ¢ok kitap okuyan = o6grencilerin | Kittiphanecilik Her ay
odiillendirilmesi Kuluibti
6 |Kazanmm degerlendirme smavlarinin Siruf Ogretmenleri Kazanimlar bitince
yapilmasi
7 | Genglik ve Spor Bakanligiyla Proje yapilmas: | Sorumlu Mdr.Yrd. Nisan
Yarismalara katilip basarili olan 6grencilerin Egitim 6gretim
8 basarilarinin =~ okulun  web sayfasinda [ Sorumlu Mdr.Yrd. siiresince
yayinlanmast
9 |Dezavantajli  dgrencilere yonelik sosyal | Projelerden  Sorumlu | Eyliil

kilttirel faaliyetleri iceren proje yapilmasi

Mdr.Yrd.
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Stratejik Hedef 2.2

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde
tst 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

No | PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUT | HEDEF
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
1 Lisans ve on lisans programlarma | 44 45 48 49 50 52

yerlesen 6grenci sayisi

2 Beceri egitimi kapsaminda ogrencilerin | 355 360 365 370 375 380
yerlestirildigi is yeri sayis1

3 Ogrenci motivasyonu igin yapilan | 18 20 21 23 24 26
calisma

4 Mesleki Rehberlik ve Yonlendirme | 1 2 2 3 3 4

Hizmetleri kapsaminda ziyaret edilen
st okullar

5 Smmavlar ve smmav kaygisina yonelik | 18 19 21 23 25 27
yapilan ¢calismalar

6 Akademik basartyr artrmaya yonelik | 12 14 16 19 21 23
yapilan seminerler

7 Kariyer giinlerinin yapilmasi 1 2 3 4 5 6
8 Isyerleriyle yapilan protokol yapilmas1 | 4 5 6 7 8 9
9 Okulda acilan tiim destekleme ve | 300 200 210 220 240 250

yetistirme kurs ders saatleri

10 | Okulda acgilan Destekleme ve Yetistirme | 1202 850 870 880 890 900
Kurslarina katilan 6grenci sayisi

11 | Velilere yonelik 6grenci basarisiu | 5 7 9 11 13 15
artiracak  bilgilendirme faaliyetlerin
say1sl
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Eylemler

No Eylem ifadesi Sorumlu Birim Eylem Tarihi

Okuldaki kultiplerin 6grenci ve veli talebine gore i

1 . . P & & Sorumlu Mdr.Yrd. | EYIUI
belirlenecektir.

o |Faaliyetlere katilan 6grencilerin performans notu Syt O ) E.gtirr} Ogretim
oraninda etkileyecektir. it Ogretment suresince

3 Okulda 6grencilere yapilan egzersiz ¢alismalari ]?gzersiz Yapan | Egtim Ogretim
sonunda ortaya ¢ikan tirtinler sergilenecektir Ogretmen sonunda
Ogrencilerin  sosyal  kiiltiirel ~ve  sportif Egtim Ogretim

4 | faaliyetlere yonlendirme amactyla dis | Okul idaresi siiresince
paydaslarla calismalar yapilacaktir

Stratejik Hedef 2.3

2019-2023 Stratejik plan donemi sonuna sektorlerle isbirligi yaparak hayat boyu
ogrenme cercevesinde is giicti piyasasinn talep ettigi becerilerle uyumlu bireyler yetistirerek

istthdam edebilirligi artirmak.

Performans Gostergesi

No | PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUT | HEDEF
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Isletmelerde beceri egitimi kapsaminda

1 | isbirligi yapilan sektor sayist 209 219 | 225 229 231 235

2 | Isletmelere Gitmesi gereken 6grenci 218 320 | 330 340 280 370
Sayis1

3 | Isletmelerde beceri egitimi yapan 218 320 | 330 340 280 370
Ogrenci say1s1
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Eylemler

No Eylem ifadesi Sorumlu Birim Eylem Tarihi
Okulumuzda yaraticithigin, yenilikciligin ~ ve | Alan sefleri Egitim Ogretim
1 girisimciligin ~ desteklenmesi  i¢cin  sektorle | Meslek Dersi siiresince
etkinlikler yapilacaktir. Ogretmenleri
Her yil tiim alanlarda sektor toplantis1 yapilarak [ Ajan sefleri Egitim Ogretim
2 [sektoriin istek ve onerileri, okulumuzdan | Meslek Dersi siiresince
memnuniyet oranlar belirlenecektir. Ogretmenleri
3 Atolyelerimizin sektére acilmasi calismalar: Okul idaresi Egitim Ogretim
yapilacaktir. sonunda
ISKUR ile isbirligi yapilarak meslek kurlari Egitim Ofretim
4 Okul idaresi stiresince

acilacaktr.
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TEMA III
KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1

2019-2023 Stratejik Plan Donemi sonuna kadar okulumuzda bulunan at6lyelerimizin

teknolojik ihtiyaglarinin gidermek.

Performans Gostergeleri

No | PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUT | HEDEF
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
1 Okulumuz biinyesinde bulunan atélye | 28 28 29 29 30 31
sayl1s1

2 Bilgisayar bulunan atolye sayis1 28 28 29 29 30 31

3 Yazic1 bulunan at6lye sayisi 28 28 29 29 30 31
Eylemler

No Eylem ifadesi Sorumlu Birim Eylem Tarihi

1 | Kaza riski fazla olan atslyelerin tespiti yapilip | Okul idaresi Egitim dgretim yil

mevcut durum gozden gecirilerek uygun | Bolim Sefler stiresince
diizenlemeler yapilacaktir.

5 |Okulumuza cevreden vyapilan desteginin|Okul Idaresi E“gitir_n Ogretim yih
arttirilmasi igin ¢alismalar yapilacaktir Okul Aile Birligi suresince

Egitim 6gretim yil1

3 |Dis paydas destegi alinarak okulumuza Okul Aile Birligi sitresince

teknolojik malzeme alimlari artirilacaktir.
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BOLUM V: MAALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plani Faaliyet Maliyetlendirme Tablosu

KAYNAK TABLOSU 2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM
GENEL BUTCE 340.200 370.000 400.000 [450.000 |520.000 |2.080.200
OKUL AIiLE BIRLiGi 325.000 345.000 355.000 |370.000 |400.000 |1.795.000
TOPLAM 665.200 715.000 755.000 |820.000 [920.000 |4.875.200
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BOLUM VI: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il
ve ilge milli egitim mudurlugi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar gortstiltip karara baglanacaktir.
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